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1 VORBEMERKUNG

Im Rahmen des Konjunkturpakets ,Zukunftsland BW — Starker aus der Krise” der Lan-
desregierung von Baden-Wurttemberg ist geplant, den Innovationspark Kl (IPKI) mit
einer Férderung in Héhe von 50 Mio. Euro beschleunigt in die Umsetzung zu bringen.
In diesem Dokument werden die hierfir zentralen Erkenntnisse aus der Machbarkeits-
studie zum Innovationspark Kl zusammengefasst. Die Machbarkeitsstudie wird voraus-
sichtlich bis Ende 2020 formal abgeschlossen.

2 VISION DES IPKI

Visionen sollen inspirieren, zum Denken einladen und ein Bild der Zukunft zeichnen.
Die nachfolgende Vision eines Innovationsparks Kl soll daher als Inspiration fir dessen
Realisierung dienen. Kl wird greifbar, wenn sie sich mit den Technologien verbindet,
die heute unser Leben pragen: Ubersetzungstools zum Senken von Sprachbarrieren,
dem Industrieroboter, der medizinischen Diagnose, und eben auch dem PKW. Es ist
wichtig, die ,kinstlichen Gehirne” mit anderen Technologien zu verknipfen und damit
erlebbar zu machen. Aber es gibt auch ganz neue Kl-basierte Technologiefelder wie
FinTech, EdTech, GovTech oder auch LegalTech. Diese Felder zeigen, dass Kl-basierte
Produkte und Dienstleistungen voraussichtlich mit hohem Tempo in eine Vielzahl von
Lebensbereichen vordringen und weitere Synergien eingehen werden.

Um sich ein grofles Stick der Kl-basierten Wertschépfung zu sichern und als Land at-
traktiv for Unternehmen, Start-ups, Investoren und Kl-Talente zu sein, sodass beispiels-
weise der Wissenstransfer zum Mittelstand weiterentwickelt und weitere hochinnovative
und auch disruptive Start-ups gegrindet werden, kénnten folgende Aspekte bedeutsam
sein.

Die Ausarbeitung eines geeigneten Fléchenmix ist fur einen Innovationspark wesentlich.
Dementsprechend kénnte der IPKI unter anderem Biros, Laboratorien, Kreativitéts- und
Kollaborationsflachen sowie Showrooms umfassen. Die Flachen sollten aber nicht nur
funktional, sondern auch nachhaltig und architektonisch inspirierend sein. In digitalen
Teamréumen konnten die Experten vor Ort ideal mit Kolleginnen und Kollegen im
Homeoffice zusammenarbeiten — ein Trend, der durch die Corona-Pandemie einen
zusétzlichen Schub bekommen hat. Gleiches gilt fir unternehmensibergreifende, inter-
regionale Kooperationen mit Kolleginnen und Kollegen oder Geschéftspartnerinnen
und Geschéftspartnern — egal ob sich diese in Mumbai oder im Silicon Valley aufhalten.
Dariber hinaus ist for den IPK| jedoch auch ein hochwertiges Wohnangebot von Be-
deutung. Damit kénnte er Raum fir Diversitét bieten, genauso wie fir Menschen, die
kreatives Arbeiten und Familie in Einklang bringen wollen. Auch zahlreiche frauenge-
fohrte Start-ups kénnten im Park aktiv sein, der sich als ein Zentrum fir Frauen im
Bereich der Kl etablieren kénnte. Zur Erprobung der Kl und der damit verbundenen
Produkte kénnte es Testfelder mit integrierter Sensorik, Flugfelder fir Drohnen, Start-
und Landeplétze fir autonome Flugtaxis und viele weitere Innovationen aus Bereichen
der Mobilitét oder der Gesundheit geben. Die nétige Rechenleistung kénnte durch ei-
gene energieeffiziente Mikrorechenzentren bereitgestellt werden. Natirlich ist eine fla-
chendeckende 5G-Abdeckung ein ganz essenzieller Faktor fir den gesamten IPKI. Aber
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auch Quantencomputer kénnte eine wichtige Rolle spielen, um enorme Rechenleistun-
gen zu erbringen und eine Datenanalyse sowie maschinelles Lernen auf véllig neuem
Level zu erméglichen. Der IPKI kénnte ein Knoten fir hervorragende Datenpools sein,
wo auch Expertinnen und Experten fir Datenbeschaffung und Datenorganisation zu
finden sind. Im Park kénnten die besten verfiigbaren Energiespartechnologien einge-
setzt werden. Bei so viel High-Tech umso wichtiger: die entspannte Kreativpause in
inspirierender, griner Umgebung. Der Innovationspark kénnte ein Muster umwelt-
freundlicher Mobilitat werden, er sollte ohne langes Pendeln und Umsteigen gut mit
den &ffentlichen Verkehrsmitteln erreichbar sein. Der Innovationspark kénnte zudem ein
weltweit beachtetes Zentrum fir die Schnittstelle zur Kunst werden. Der Innovationspark
sollte sich sowohl in die Landschaft als auch die Wirtschaftsstruktur einfigen und kénnte
dabei auch als Anlaufpunkt fir den Mittelstand aus dem ganzen Land fungieren. Sinn-
voll erscheint zudem die Verbindung mit einer Reihe von bestehenden Exzellenz- und
Kooperationszentren im Land. Der IPKI kénnte fir einen ethischen, menschenzentrierten
Forscherdrang stehen und Austauschorte bieten, um den Ethikdiskurs in der Wissen-
schaft und der Wirtschaft voranzutreiben.

3 BETEILIGUNG RELEVANTER STAKEHOLDER

Im folgenden Kapitel werden die aktuellen Fakten aus der Arbeit der Machbarkeitsstu-
die IPKI zusammengefasst.

Beteiligungsprozess der Stakeholder

Im Rahmen der Machbarkeitsstudie Innovationspark Kl wurde in einem zweistufigen
Prozess mit zentralen Stakeholdern im Bereich Kl aus Baden-Wirttemberg, Deutschland
und weltweit gesprochen. Dazu wurden sowohl Telefon-, Video- bzw. Prasenzinterviews
(58 Interviews mit 87 verschiedenen Gespréchspartnern) als auch eine groflangelegte
Onlineumfrage (1.090 Teilnehmerinnen und Teilnehmer) durchgefihrt.
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Erste Beteiligungsstufe: Interview-Phase / Februar bis Mai 2020

Im Rahmen der Machbarkeitsstudie zum IPKI wurden bislang 58 Interviews mit insge-
samt 87 Gespréchspartnerinnen und Gespréchspartnern durchgefihrt. Zu den Ge-
sprdachspartnerinnen und Gespréchspartnern zdhlen u.a. (Ober-)Birgermeister (9),
CEOs und Geschéftstohrerinnen und Geschéftsfihrer (13), KI-Experten und Kl-Verant-
wortliche aus Wirtschaft und Forschung (8), hochrangige Vertreterinnen und Vertreter
von Universitaten (10), IHKs (5), Wirtschaftsférderungseinrichtungen (7) sowie nam-
hafte Vertreterinnen und Vertreter der nationalen und internationalen Start-up-Szene (4)
und von Akzeleratoren (4) im Bereich KI.

Ergebnisse der Interviews der ersten Beteiligungsstufe

Die Grundhaltung der Interviewpartner zu einem grof3formatigen IPKI fallt mit einer
Uberwiegenden Mehrheit deutlich positiv aus (82%). Die Gruppe der Befirworter setzt
sich aus Kommunen (29%), Vertretern der Universitdten und Forschungseinrichtungen
(27%) sowie Unternehmen (24%) zusammen. Héufig genannte Grinde fir die positive
Haltung sind die Erwartungen, dass sich Baden-Wirttemberg mit einem IPKI noch star-
ker als ein fGhrender Kl-Standort im globalen Mafistab profilieren kénnte. Ein Innova-
tionspark kénne dazu beitragen, die Dichte an KI-Unternehmen zu erhdhen, um so die
Wertschépfung im Bereich Kl im Land deutlich zu steigern. Positiv gesehen werden zu-
dem der Zugang zu Kl-Talenten, die Stirkung von vorhandenen KI-Okosystemen (an
Universitdten, Forschungseinrichtungen oder durch Groflunternehmen), der Vertrau-
ensaufbau und Wissenstransfer zwischen den Stakeholdern (insbesondere Start-ups,
KMU, GroBunternehmen, Universitéten und Forschung), Testgelénde mit regulatori-
schen Freirdumen zur Erprobung neuer Kl-Technologien (,Large Scale”) und Reallabo-
ren (insb. Biolabor, Robotiklabor, Fahrlabor, Fluglabor) fir die Datengewinnung bzw.
Validierung sowie die Etablierung eines Kl-Lifestyles. Rund 14% der befragten Stake-
holder zeigen sich dem IPKI gegeniber verhalten, da es bereits viele Kl-Initiativen des
Landes Baden-Wirttemberg gebe und eine Abgrenzung des Innovationsparks davon
herausfordernd scheine. Eine ablehnende Haltung haben rd. 4% der befragten Stake-
holder vor dem Hintergrund einer aus deren Sicht ausufernden Kl-Forschungslandschaft

in Baden-Wirttemberg und dem inflationéren Gebrauch und Buzzword-Charakter des
Wortes KI.

Zweite Beteiligungsstufe: Online-Umfrage / Juli bis August 2020

In diesem Kapitel werden die Ergebnisse der Online-Umfrage dargestellt, an der ins-
gesamt 1090 Personen teilgenommen haben. Bei der Auswertung und etwaigen Sum-
mierung der Antwortmaglichkeiten der Ergebnisse ist zu bericksichtigen, dass pro Frage
héufig mehrere Antwortméglichkeiten gegeben sind (Multiple Choice). Auch beziehen
sich die Prozentangaben der Ergebnisse auf die Antwortquote der jeweiligen Frage und
nicht auf die gesamte Teilnehmerzahl.

In welcher Region / welchem Land ist |hr Unternehmen / |hre Organisation derzeit an-

sGssig?
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saden-wirtterbers | 0>

Anderes Bundesland in Deutschland . 6,1%
Andere Staaten (ohne EU) I 2,6%

EU-Mitgliedsstaat (aulRer Deutschland) I 1,1%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Abb.1: Graphische Darstellung der Umfrageergebnisse - Herkunft der Befragten

Zur Herkunft der Teilnehmer lésst sich sagen, dass der Uberwiegende Teil mit 90,3%
aus Baden-Wirttemberg stammt. 6,1% stammen aus anderen Bundeslandern Deutsch-

lands sowie 1,1% aus weiteren EU-Staaten. Dariber hinaus sind 2,6% der Teilnehmer
dem auflereuropdischen Raum zuzuordnen.

Die Antwortquote dieser Frage liegt bei 100%.



Innovationspark Ki
Baden-Wiirttemberg

Die zweite Frage lautet: In welche Branche ordnen Sie sich beruflich ein?

28,1%
Informations- und Kommunikationstechnik [ NRNRNREIDEEEEEEEE

Sonstiges [ININIEGEGNGNNNNNNN 24,9%
Wissensintensive Dienstleister |G 21,2%
Maschinen- und Fahrzeugbau [N 7,9%
Finanz- und Versicherungsdienstleister [N 4,7%
Immobilien- und Bauwirtschaft [l 3,6%
Kreativwirtschaft [l 3,2%
Chemie- und Gesundheitsindustrie [l 2,6%
Sonstiges verarbeitendes Gewerbe M 1,4%

Handwerk W 1,2%

Befindlich in beruflicher Qualifizierung oder

o)
Studium W 11%

Handel W 1,1%
Verkehr und Logistik 0 0,8%
Nicht erwerbstatig | 0,8%

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30%

Abb.2: Graphische Darstellung der Umfrageergebnisse - Branchenzugehérigkeit

Die drei wesentlichen Branchen, aus denen die Befragten stammen, sind in absteigen-
der Reihenfolge die Informations- und Kommunikationstechnik (28,1%), wissensinten-
sive Dienstleister (21,2%) und Maschinen- und Fahrzeugbau (7,9%).

Die Antwortquote dieser Frage liegt bei 97,2%.
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Die dritte Frage richtet sich nach Art und Gréf3e der befragten Unternehmen: In welcher
Art von Unternehmen / Einrichtung arbeiten Sie?

KMU (<499 Beschéftigte) NG 31,0%
GroBunternehmen (>500 Beschiftigte) [ INNNNGEG@EEE 13,6%
Forschungseinrichtung |G 16,5%
Start-up [N 13,0%
Behorde NN 12,8%
Sonstige NN 7,9%

Befindlich in beruflicher Qualifizierung oder

o)
Studium B 1,0%

Nicht erwerbstitig | 0,3%

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35%
Abb.3: Graphische Darstellung der Umfrageergebnisse — Art und GréfSe der Unternehmen

Die grofite Teilnehmergruppe nach Unternehmensart sind die KMU, die mit 31% die
stérkste Gruppe stellen. Weitere Teilnehmergruppen sind GroBunternehmen (18,6%),
Forschungseinrichtungen (16,5%), Start-ups (13%) und Behérden (12,8%). Sonstige
Teilnehmer, die sich keiner der oben genannten Gruppen zuordnen konnten, bilden
9,2%.

Die Antwortquote dieser Frage liegt bei 98,9%.
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Mit der vierten und letzten Frage zur Einordung der Befragten wird nach der Zugeho-
rigkeit zu einer Altersgruppe gefragt: Welcher Altersgruppe gehdren Sie an?

50% 46,5%
45%
40%
34,7%
35%
30%
25%
20%

15%
9,3% 9,5%
10%

5%
0,4%
0%
<30 > 60

Keine Angabe

30-44 45 -60

Abb.4: Graphische Darstellung der Umfrageergebnisse - Altersgruppen

Fast die Halfte der Teilnehmer (46,5%) lasst sich der Altersgruppe 45 — 60 Jahre zu-
ordnen, gefolgt von der Altersgruppe der 30 — 44-Jéhrigen mit 34,7%. Mit jeweils we-
niger als 10 % der Befragten waren die beiden Altersgruppen der unter 30-Jahrigen

(9,3%) und Gber 60-Jahrigen (2,5%) vertreten.
Die Antwortquote dieser Frage liegt bei 99,6%.

Priorisierung Kl-basierter Produkte

Bitte benennen Sie die drei wichtigsten Kl-basierten Produkte und Dienstleistungen, die
aus lhrer Sicht kiinftig besonders hohe Marktpotenziale erwarten lassen.




Data Analytics
Intelligente Assistenzsysteme

Autonomes Fahren und Fliegen

Automatisierte Liefer- und
Wertschopfungsketten
Gesundheitsdiagnostik und personalisierte
Therapeutik

Predictive Maintenance

Selbstlernende Roboter

Automatisierte Textgenerierung, -analyse
und -verarbeitung
Beschleunigte Medikamenten- und
Impfstoffentwicklung

Kl-basierte Losungen fiir Cyber-Sicherheit
Automatisierte Finanzdienstleistungen
Chat- und Beratungsbots

Kl-gestitztes Marketing

Kreative KI

Sonstige

Personalisierte Erndhrung

0%
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13,7%

I
I 10,8%
I 10,7%
I 10,0%
I 3,7%
I 3,0%
I 6,3%
N 6,0%

I 5,2%

N 4,6%

I 4,3%

I 4,0%

I 3,3%

Bl 1,7%

B 1,7%

M 0,9%
2% 4% 6% 8%

10% 12%

Abb.5: Graphische Darstellung der Umfrageergebnisse — Markpotentiale Ki

14%

Die Teilnehmer der Umfrage haben aus einer Auswahl von insgesamt 16 Begriffen die
acht Bereiche Data Analytics (13,7%), Intelligente Assistenzsysteme (10,8%), Autono-
mes Fahren und Fliegen (10,7%), Automatisierte Liefer- und Wertschépfungsketten
(10%), Gesundheitsdiagnostik (8,7%) und Predictive Maintenance (8%) als wichtige zu-
kinftige Produktbereiche und Dienstleistungen klassifiziert, die hohe Marktpotentiale

erwarten lassen.

Die Antwortquote dieser Frage liegt bei 100%.
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Zukinftige Wertschdpfungspotentiale

In welchen technologischen KI-Themenfeldern erwarten Sie in den néchsten 10 - 20
Jahren die grofiten Wertschépfungspotenziale? Bitte nennen Sie bis zu drei KI-Themen-

felder.

B Gesundheit und

Medizin

M Autonomes Fahren

M Data Analytics

Assistenzsysteme

B Industrie

@ Finanzen

Sonstige

Abb.6: Graphische Darstellung der Umfrageergebnisse- Wertschépfungspotenziale Ki

Die am haufigsten genannten Antworten auf diese offene Frage sind Gesundheit und
Medizin (27,6%), Autonomes Fahren (15,1%), Data Analytics (7,0%), Assistenzsysteme
(6,5%) und Industrie (5,8%).

Die Antwortquote dieser Frage liegt bei 72,8%.
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Branchenwachstum durch K

Welche Branchen werden aus lhrer Sicht in den néchsten Jahrzehnten am stérksten von
Kl profitieren?

Informations- und... I 53,6%
Automobilindustrie IIIIINIENGGGNGNN 43,9%
Produktionstechnik NN 38,2%

Gesundheitsdienstleistungen GG 33,0%
Medizintechnik GGG 30,7%
Logistik NG 27,0%
Finanzdienstleistungen [INIIEEGEGEGEGEEN 24,7%
Forschungsdienstleistungen I 13,6%
Pharma- und Chemieindustrie G 17,3%
Beratungsdienstleistungen I 13,1%
Bildungsdienstleistungen NI 12,4%
Landwirtschaft | 10,2%
Einzelhandel M 5,2%
Immobilien- und Bauwirtschaft 1l 4,4%
Kreativwirtschaft 1l 4,2%
Erndahrungsindustrie Il 2,8%
Handwerk M 1,8%
Gastgewerbe | 0,6%
Sonstige 1 0,8%
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%

Abb.7: Graphische Darstellung der Umfrageergebnisse — Branchenwachstum durch Kl

Die am meisten durch Kl-Einsatz profitierenden Branchen werden wie folgt eingeschétzt:
Informations- und Kommunikationstechnik 53,6%, Automobilindustrie 43,9%, Produk-
tionstechnik 38,2%, Gesundheitsdienstleistungen 33,0%, Medizintechnik 30,7% und
Logistik 27%.

Die Antwortquote dieser Frage liegt bei 99,4%.
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Mégliche Effekte des Innovationsparks fir Nutzer

Welche Nutzervorteile kénnte ein Innovationspark Kl aus lhrer Sicht bieten?

68,7%
/]

Vernetzung / Kooperation / Okosystem
innerhalb des Innovationsparks

Zugang zu KI-Talenten [NNNENEGEGEGEGEGEEEEEEEEE 33,7%

Nutzung von Reallaboren und Testfeldern [N 36,1%

Zugang zu moderner Kommunikations- und
IT-Infrastruktur (z.B. 5G, HPC,...

Zugang zu hochwertigen Datenpools [INIIEIEGgGEEE 26,3%

Innovative Modelle zur technischen
Zusammenarbeit

Zugang zu Venture Capital (Risikokapital) [ HNNEGEGN 21,6%

Prestige, Markenbildung,
Marketingeffekte, hohere Sichtbarkeit

I 35,5%

I 23,3%

I 17,7%
Teilnahme an Forderprogrammen [ 17,2%

Kreative Atmosphire [ 15,4%

Zugang zu finanziellen Vorteilen, z.B.
kostenglinstige Biiro- und Laborflachen,

N 11,0%

Innovative Arbeitsmodelle [ 10,4%

Vorteilhafte Lebensbedingungen fir
Berufstatige und Familien, u.a....
Regulatorische Freirdume (z.B. "Regulatory
Sandboxes")

Bl 6,3%

Bl 59%

Sonstige | 0,6%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%

Abb.8: Graphische Darstellung der Umfrageergebnisse — Nutzervorteile durch einen Innovationspark K

Die Teilnehmer der Onlineumfrage erwarten sich vom Innovationspark Kl insbesondere
eine starke Vernetzung, Kooperation und ein gutes Okosystem innerhalb des Parks
(68,7%). Des Weiteren werden Zugang zu Kl-Talenten (38,7%), Nutzung von Realla-
boren und Testfeldern (36,1%) sowie Zugang zu modernen ITK-Infrastrukturen (5G,
High Performance Computing, Quantencomputer) mit 35,5% genannt.

Die Antwortquote dieser Frage liegt bei 99,5%.
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Chancen fir Baden-Wuorttemberg durch den Innovationspark

Welche Chancen bietet ein Innovationspark Kl aus lhrer Sicht fir das Land Baden-
Wirttemberg?

Starkung der Zukunftsfahigkeit der
. I s
Standortregion
Starkung und noch gréRere internationale

Wahrnehmung des Innovationsstandorts _ 48,3%

Baden-Wirttemberg
Starkung der Zusammenarbeit von KI- _ 39 8%
Forschung und Unternehmen 1270
Schaffung von Arbeitsplatzen mit _ 37 6%
Zukunftsperspektive o7
Anziehung von Fachkraften / Talenten _ 35,2%
Starkung von Kl als Wachstumsmotor der
; I 25 9%
Zukunft
Erhéhung der Anzahl von KI-Start-ups _ 25,2%
Verbesserung des KI-Wissenstransfers _ 24,1%
Diversifizierung der baden-
: - : I 22 5%
wirttembergischen Wirtschaft
Anziehung von Risikokapital / Investitionen _ 19,1%

Starkung der Zusammenarbeit von K-
0,
Forschungseinrichtungen untereinander - 8,5%

Sonstiges | 0,6%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%
Abb.9: Graphische Darstellung der Umfrageergebnisse — Chancen durch den Innovationspark K|

Die Chancen eines Innovationsparks sieht ein Grofiteil der Befragten in der Starkung
der Zukunftstahigkeit der Standortregion (54,1%), dicht gefolgt von der zweithaufigsten
Nennung Stdrkung und noch gréfere internationale Wahrnehmung des Innovations-
standortes Baden-Wirttemberg (48,3%). Weitere héufig gewdhlte Antwortoptionen be-
ziehen sich auf die Starkung der Zusammenarbeit von Kl-Forschung und Unternehmen

14
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(39,8%), die Schaffung von Arbeitsplétzen mit Zukunftsperspektive (37,6%) als auch die
Anziehung von Fachkréften/Talenten (35,2%).

Die Antwortquote dieser Frage liegt bei 99,2%.

Herausforderungen bei der Umsetzung des Innovationsparks

Welche Herausforderungen sehen Sie in der Realisierung eines Innovationsparks Kl fir
das Land Baden-Wirttemberg?

Globaler Innovationswettbewerb bei KI | NINININININ:GGG 52.7%

Einbindung bestehender Einrichtungen und
Unternehmen mit KI-Bezug
Bestehende regulatorische
Rahmenbedingungen

Entwicklung eines Alleinstellungsmerkmals [N 36,0%

I 48,3%
I 37,5%

Vermarktung im internationalen Kontext [N 30,9%
Ethische Herausforderungen im Bereich KI | NN 18,7%
Flachenverfigbarkeit |GG 13,5%
Akzeptanz in der Bevolkerung I 12,6%
Wirtschaftliche Risiken | 11,9%
Regionale Wohnungsknappheit [N 11,6%
Verkehrliche Anbindung [ 10,4%
Okologische Auswirkungen [l 5.2%
Sonstiges M 3,0%
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%

Abb.10: Graphische Darstellung der Umfrageergebnisse — Herausforderungen durch den Innovationspark

Die wesentlichen Herausforderungen in der Realisierung eines Innovationsparks Kl se-
hen die Befragten Gberwiegend im globalen Innovationswettbewerb bei KI (52,7%), der
Einbindung bestehender Einrichtung und Unternehmen mit KI-Bezug (48,3%), den be-
stehenden regulatorischen Rahmenbedingungen (37,5%) und der Entwicklung eines
Alleinstellungsmerkmals (36%).

Die Antwortquote dieser Frage liegt bei 99,4%.
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Erfolgsfaktoren fur die Realisierung des Innovationsparks

Welche Faktoren sind wesentlich fir die Realisierung eines Innovationsparks Kl mit in-
ternationaler Strahlkraft?

Exzellente IT- und Dateninfrastruktur || N RN D <4 1%
Integration in die regionale Wirtschaft || N |GG 23,2%
Einbindung von bestehenden
monene I 36,5%

Forschungseinrichtungen

Kreative Atmosphare, Schaffung eines
I 30,5%

inspirierenden KI-Okosystems

Finanzausstattung || NN 20,2%
L d Verkeh bind .B.
age und Verkehrsanbindung (z B - o

Autobahn, nationale und internationale
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Abb.11: Graphische Darstellung der Umfrageergebnisse - Erfolgsfaktoren

Bei der Realisierung eines Innovationsparks Kl wird insbesondere der Faktor exzellente
IT- und Dateninfrastruktur (64,1%) als wichtig erachtet. Weitere Faktoren, die eine be-
deutende Rolle spielen, sind die Integration in die regionale Wirtschaft (43,2%) und die
Einbindung von bestehenden Forschungseinrichtungen (36,5%).

Die Antwortquote dieser Frage liegt bei 99,4%.
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Bevorzugtes Standortkonzept des Innovationsparks

Wie sollte die konzeptionelle Ausgestaltung eines Innovationsparks Kl lhrer Meinung
nach aussehen?

M Ein grolRer Standort

B Ein grolRer Standort mit
mehreren verbundenen
Kooperationszentren

Mehrere groRe, unabhangige
Standorte

B Mehrere kleine, unabhangige
Standorte

B Sonstiges

Abb.12: Graphische Darstellung der Umfrageergebnisse - Standortkonzept

Bei der konzeptionellen Ausgestaltung eines Innovationsparks Kl bevorzugt mehr als die
Hélfte der Befragten (55,1%) einen ,groflien Standort mit mehreren verbundenen Ko-
operationszentren”. Knapp 15% favorisieren lediglich einen grofien Standort, gefolgt
von mehreren kleinen, unabhdngigen Standorten (13,8%) und mehreren grofien, un-
abhangigen Standorten (12,9%). Sonstige Praferenzen wurden mit 4,6% angegeben.
Aufféllig ist, dass sich alle Unternehmensarten einheitlich und mit deutlicher Mehrheit
for einen grofien Standort mit mehreren verbundenen Kooperationszentren ausspre-
chen, allen voran die GroBunternehmen. Dariber hinaus stimmen Grof3unternehmen
im Vergleich zu den anderen Unternehmensgruppen noch am hdaufigsten fir ,einen
groflen Standort”, wahrend es bei ,mehrere kleine, unabhéngige Standorte” die Be-
hérden sind und bei ,mehrere grofie, unabhéngige Standorte” die Start-ups.

Die Antwortquote dieser Frage betrégt 98,5%.
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Thematische Fokussierung eines Innovationsparks

Sollte ein Innovationspark Kl themenfokussiert oder themenoffen aufgebaut werden?

B Themenfokussiert ® Themenoffen Nicht sicher

Abb.13: Graphische Darstellung der Umfrageergebnisse — Thematische Fokussierung

Einen Themenschwerpunkt bei einem Innovationspark Kl sieht nur ein kleiner Anteil der
Befragten (19,3%) als férderlich an. Der tberwiegende Grofteil (70,9%) stimmt dage-
gen fir einen themenoffenen Park. Jeder 10te Teilnehmer (9,8%) ist sich bei der The-
menorientierung grundsatzlich noch nicht sicher.

Die Antwortquote dieser Frage betréigt 99,0%.
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Welche Themen fénden Sie fir einen Innovationspark Kl besonders aussichtsreich?

Nachhaltigkeit (Energie, Klimaschutz,
Ressourceneffizienz)

Produktionstechnik I 37,0%

I 39,0%

Autonome Mobilitdtssysteme [ INIINEIEGGGGNGGGNGNGNGNNGNGNNNNGNGNGNGNGEGE 33,9%
Gesundheit [INNNENEGEGEGEEEEEE 32,6%
Sollte themenoffen aufgebaut werden | 19,5%
Logistik NG 15,7%
Dienstleistungen [INNEGE 14,9%
Bildung [N 13,0%
Ethische KI N 9,7%
Sonstiges W 1,4%
0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45%

Abb.14: Graphische Darstellung der Umfrageergebnisse - Themenbereiche

Als aussichtsreiche Themen fur einen Innovationspark Kl werden vor allem Nachhaltig-
keit (39%), Produktionstechnik (37%), Autonome Mobilitétssysteme (33,9%) und Ge-
sundheit (32,6%) gewertet. Hierbei werden Unterschiede in der Abstimmung nach Re-
gion deutlich. Wéhrend die meisten Stimmen aus Baden-Wirttemberg, anderen Bun-
desléndern und anderen Staaten (Ohne EU) fir Nachhaltigkeit stimmen, sprechen sich
EU-Mitgliedsstaaten (auBBer Deutschland) an erster Stelle fir autonome Mobilitéitssys-
teme aus.

Die Antwortquote dieser Frage betrégt 99,3%.
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Favorisiertes Betreibermodell

Wer sollte einem Innovationspark Kl als Betreiber vorstehen?

Land

m Stiftung
Kommune

m Sonstiger 6ffentlicher
Trager

M Privater Betreiber

m Offentlich-private
Partnerschaft

2,1%

Abb.15: Graphische Darstellung der Umfrageergebnisse - Betreibermodell

Als Betreiber eines Innovationsparks Kl sieht die Mehrheit der Befragten mit 43,4 % eine
dffentlich-private-Partnerschaft, hingegen sehen 22,2% nur das Land Baden-Wirttem-
berg und 20,8% eine Stiftung als die passende Betreiberform.

Die Antwortquote dieser Frage betréigt 99,0%.

Nachhaltigkeitsaspekte

Welche Nachhaltigkeitsfaktoren finden Sie bei der Realisierung eines Innovationsparks
Kl besonders wichtig?
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Nutzung erneuerbarer Energien [ INNEGgQgGEEEN 25,0%
43,4%
Klimapositive Energiebilanz des Parks [N

Nachhaltige Planung (Cradle to cradle) |GGG 23,4%
Einsatz ressourcenschonender Materialien [N 40,8%
Klimaneutralitit des Parks | 10,9%

Nachhaltiges Verkehrskonzept NN 12,1%

Schaffung eines Lebensraums fiir Tiere und
Pflanzen

. 7,7%
Abfallvermeidung (No Waste) [ 10,1%
Ausgleich fur versiegelte Flachen [IIINNEG 14,5%
Klimapositive Gebiude [IIINININIGIGEEEEE 39,4%

Nachhaltigkeit eher unwichtig | NI 16,3%

Nachhaltige Wasserversorgung (u.a.
Abwasservermeidung)

I 37,8%
0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45%

Abb.16: Graphische Darstellung der Umfrageergebnisse - Nachhaltigkeitsaspekte

Die drei Nachhaltigkeitstaktoren, die bei der Realisierung eines Innovationsparks den
Befragten besonders wichtig sind, sind die Nutzung erneuerbarer Energien (40,8%),
eine klimapositive Energiebilanz des Parks (39,4%) und eine nachhaltige Planung und
Baustoffverwendung (Cradle to cradle) (37,8%).

Die Antwortquote dieser Frage betrégt 98,3%.

Zusétzliche zu bericksichtigende Aspekte

Haben Sie sonstige Anregungen und Ideen fir einen Innovationspark Kl2

Aus den Kommentaren des letzten offenen Kommentarfeldes geht insbesondere hervor,
dass der IPKI in bestehende Strukturen eingebunden werden soll (14,5%), zur Aufnahme
von Geschwindigkeit im Hinblick auf die Umsetzung eines Innovationsparks Kl aufge-
fordert wird (2,8%) und ein dezentrales Netzwerk geschaffen werden soll (5,7%). Insge-
samt lésst sich aufgrund der vielen qualifizierten und ausfihrlichen Anregungen zum
IPKI daraut schlieffen, dass die Thematik bei den Beteiligten auf ein grofies Interesse
stoBt und Unterstitzung findet.

Die Antwortquote dieser Frage betréigt 27,2%.
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4 FINANZIERUNGSFRAGEN

Im Zuge des Standortauswahlverfahrens fir den Innovationspark Kl Baden-Wirttem-
berg sollen die jeweiligen Interessierten als einen Kernbestandteil ihrer Bewerbung ein
Finanzierungskonzept vorlegen. Der Grundstein der erfolgreichen Finanzierung des In-
novationsparks Kl ist eine gesicherte Gesamtfinanzierung des Projekts. Da die geplante
Forderung des Landes lediglich einen Teil der Ausgaben fir den Innovationspark de-
cken wird, sollte das Finanzierungskonzept auch Mittel aus anderen Quellen enthalten,
die zur Gesamtfinanzierung des Vorhabens beitragen. Dabei sollte das Konzept auch
darstellen, welche Finanzierungen vorgesehen sind, um den Innovationspark nach einer
Investitionsphase erfolgreich in den laufenden Betrieb zu bringen.

Die Kapitalausstattung der Bewerberkonsortien kann durch Eigen- oder Fremdkapital
erfolgen und soll so ausgestaltet sein, dass sich der Innovationspark KI Baden-Wirt-
temberg nach einer Anschubfinanzierung durch das Land Baden-Wirttemberg wirt-
schaftlich selbststandig tragen kann. Sofern auch Fremdkapital fir die Finanzierung
vorgesehen ist, ist es notwendig darzulegen, dass eine entsprechende Fremdfinanzie-
rung auch tragféhig ist.

Investitionen kénnen Uber verschiedene Wege durchgefihrt werden, z.B. durch eine
Teilhabe an der juristischen Person des Innovationsparks Kl. Hier sind insbesondere
Anteile an einer GmbH, einer Aktiengesellschaft oder einer anderen europdischen
Rechtsform des Privatrechts (z.B. SE) denkbar. Eine andere Investition kénnte durch das
Bebauen von Grundsticken erfolgen, die der Investor entweder kauft oder pachtet. Mit
den darauf errichteten Objekten erzielt der Investor einen Return of Investment (ROI)
des eingesetzten Kapitals. Es kénnte sinnvoll sein, sowohl fir mittelfristig als auch for
langfristig orientierte Investoren Méglichkeiten fir eine Finanzierungsbeteiligung am
IPK| bereitzustellen.

Wer als Investor in Betracht kommt, sollte im Rahmen des jeweiligen Finanzierungskon-
zepts moglichst konkretisiert werden. Als Investoren kommen z.B. die in Baden-Wirt-
temberg anséssigen Unternehmen und Banken in Betracht.

Es ist offenkundig, dass ein Finanzierungskonzept in engem Zusammenhang steht mit
einem tragféhigen Betreiberkonzept und einem funktionierenden Geschaftsmodell.
Deshalb sollten diese Bestandteile eines Gesamtkonzepts jeweils nachvollziehbar und
belastbar sowie méglichst gut aufeinander abgestimmt sein.

Allgemeine Bodenrichtwerte fir Gewerbegrundstiicke in verkehrlich gut erschlossenen
Lagen weisen eine ungeféhre Preisspanne von ca. 150 bis 250 Euro / m? auf. In direk-
ten Stakeholder-Gespréchen wurden erste Aussagen zu Grundstickspreisen getroffen,
die diese Preisspanne als Annahme fir die Grundstiickswerte bzw. Grundstiickserwerbs-
kosten bestatigen. Der Grundstickswert von bspw. 50 ha kann somit auf etwa 100
Mio. Euro geschatzt werden. Dabei handelt es sich um unbebaute bzw. nicht erschlos-
sene Grundsticke. CBRE schétzt im Allgemeinen die ErschlieBungskosten der Grund-
sticke auf etwa 30-50 Euro / m2 oder auf maximal 25 Mio. Euro bei 50 ha. Etwaige
Sanierungs- und AbbruchmaBBnahmen sind hier noch nicht bericksichtigt und missen
ggf. noch hinzugerechnet werden.
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Die Mieteinnahmen von vermieteten Objekten belaufen sich Gberschlagig geschétzt auf
etwa 15 Euro m2/ Monat, wobei CBRE in stadtnahen Lagen auch Mietpreise von etwa
20 Euro m? / Monat als realistisch ansieht. Die Baukosten kénnen grob mit etwa 2.500
Euro pro m? Bruttogeschossfléche (BGF) im Mittel angesetzt werden. Abhéngig von der
GrundsticksgréBe und des Standortes sowie dem Zustand des Grundstickes (Baureife,
ErschlieBungsanlagen, Umweltsanierungen, etc.) muss mit einem langfristigen Investiti-
onsbedarf in mittlerer neun- bis zehn-stelliger Hohe gerechnet werden. Demgegeniber
stehen potenzielle Mieteinnahmen (je nach vorhandener Nutzfléche) die zwischen ca.
1,5 und 3,8 Mio. Euro liegen (BGF 100.000 bis 250.000 m2 bei 15 Euro / m?) und

bei Vollvermietung einen Jahresumsatz von ca. 18 bis 45 Mio. bedeuten wirden.

Durch CBRE-Recherchen konnten weitere Erkenntnisse zur Finanzierung vergleichbarer
Parks gewonnen werden. Die Besitzverhdlinisse der Parks verteilen sich in etwa gleich
auf Privatunternehmen, Staat, Universitétscampus und sonstige Investoren. Das Budget
von 50% aller untersuchten Parks liegt unter 2,5 Mio. Euro im Jahr. 12% aller Parks
verfigen jedoch Uber ein Budget von mehr als 10 Mio. Euro. Dazwischen liegen die
restlichen 38% der untersuchten Parks. Auch zu Personalkosten konnten aus der Re-
cherche Erkenntnisse gewonnen werden. In Europa haben 80% der Parks 25 oder we-
niger Angestellte fir das Management des Parks. In der Aufbauphase eines Parks sind
ggf. einmalig mehr Angestellte oder externe Dienstleister erforderlich als im fortlaufen-
den Betrieb.

Auch zu den Umsdtzen der im Park anséssigen Unternehmen konnten grobe Daten
zusammengetragen werden. Diese weisen eine extreme Spannweite auf. 30% der Un-
ternehmen generieren Umscétze von weniger als 1 Mio. Euro, 20% zwischen 25 und

100 Mio. Euro, 30% tber 1 Mrd. Euro. Dies inkludiert 4% der Unternehmen, die Uber
40 Mrd. Euro Umsatz generieren.
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5 MOGLICHE FLACHEN DES INNOVATIONSPARKS KI

Einige Stakeholder haben im Nachgang zu den Interviews Vorschlége fir aus deren
Sicht geeignete Grundsticke fur den IPKI im Rahmen der Machbarkeitsstudie vorgelegt.
Bislang liegen insgesamt 28 grundsétzlich geeignete Grundsticke in allen vier Regie-
rungsbezirken vor. Fir ca. ein Viertel der Flachen liegt ein gultiges Baurecht vor.

6 Organisations- und Tragerstrukturen

Im Zuge der Machbarkeitsstudie wurden Vertreterinnen und Vertreter mehrerer grof3-
formatiger Parks interviewt. Daraus konnten Erkenntnisse Uber magliche Organisations-
und Trégerstrukturen eines kinftigen IPKI gewonnen werden. Die genannten Parks sind
jeweils juristische Personen des Privatrechts.

Folgende drei Parks werden in diesem Kapitel exemplarisch dargestellt:

H-Farm (ltalien) — Aktiengesellschaft

Die H-Farm ist ein im Norden von Venedig anséssiger Innovationspark, der als Aktien-
gesellschaft organisiert ist. Er verbindet Gberwiegend grofie Unternehmen mit kleinen
Start-ups. Die Geschéftsfihrung der Aktiengesellschaft setzt sich aus den Geschaftsfih-
rerinnen und Geschdéftstohrern und dem Aufsichtsrat zusammen. Die Natur der Aktien-
gesellschaft bedingt eine wirtschaftliche Ausrichtung. Der Park muss Gewinne erwirt-
schaften, um das Interesse der Investoren sicherzustellen. Bei frei handelbaren Aktien
kann ein Investor Aktien und damit verbunden Sitze im Aufsichtsrat innehaben oder
durch Stimmrechte Einfluss ausiben, was sich (un-)mittelbar auf die Strategie auswirkt.
Die Anteile der gehaltenen Aktien missen nicht die Anteile der Stimmrechte widerspie-
geln. Ein Investor kann mehr Stimmrechte besitzen, als ihm durch seinen Anteil am
gezeichneten Kapital zustehen. Es ist ebenfalls méglich, Anteile ohne Stimmrechte zu
halten. Eine Aktiengesellschaft erméglicht relativ flexibel den Zugang von weiteren Sta-
keholdern durch Verkauf von Aktien bestehender Stakeholder oder der Ausgabe neuer
Aktien (Kapitalerhéhung) durch die Aktiengesellschaft. Aktien kénnen auf einem Bér-
senplatz oder z.B. durch die Hausbank gehandelt werden.

Eindhoven High Tech Campus (Niederlande) — Haftungsbeschrénkt

Der High Tech Campus Eindhoven (HTCE) ist eine profitorientierte Gesellschaft, die
von einem Investor gewinnbringend betrieben wird. Der Investor (Ramphastos Invest-
ments) besitzt die Immobilien des Parks, welche er von Philips Ubernommen hat. Er
betreibt die Immobilien mit einer Management GmbH, organisiert Veranstaltungen,
verknipft die Mieter in einer Community, managed das Okosystem und vermietet z.B.
Reinrdume und Produktionsstétten, die ein einzelner Mieter nicht wirtschaftlich betrei-
ben kann. Dadurch steigert er das Interesse an seinen (Biro-/Labor-)Fléchen, erzielt
Mieteinnahmen und férdert den Lock-in-Effekt der ansassigen Firmen. Der HTCE ar-
beitet eng mit der staatlichen Férdergesellschaft von Brabant zusammen. Sie unterstitzt
die Ansiedlung von passenden Unternehmen sowohl im Park als auch in der Region.
Dadurch ist ein Innovationscluster mit Gberregionaler Strahlkraft entstanden, welches
insbesondere Steuereinnahmen und Arbeitsplétze schafft. Da hier eine Trennung der
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Verantwortlichkeit vorliegt, kann jedoch nicht von einer Offentlich-Privaten Partner-
schaft (OPP) gesprochen werden, die von mehreren privaten oder éffentlichen Investo-
ren dargestellt wirde.

Eine OPP liegt vor, wenn neben einem Privatinvestor auch die éffentliche Hand (z.B.
eine Kommune) in einer gemeinsamen haftungsbeschrénkten Gesellschaft investiert ist.
Diese Zweckgesellschaft verteilt die Risiken und Kompetenzen Uber mindestens zwei
Parteien. Die privatwirtschaftliche Seite tragt die Verantwortung fir den wirtschaftlichen
Betrieb, wéahrend die kommunale Seite die Gemeinwohlorientierung im Fokus hat. Die
Rechtsform der GmbH erméglicht eine hdhere Flexibilitét als eine Aktiengesellschaft.
Die Machtverhdltinisse kénnen im Gesellschaftsvertrag geregelt werden, z.B. durch stille
Teilhabe oder die Berufung von Geschaftsfihrern. Der Nachteil ist, dass die Anteile an
der GmbH nicht einfach verauBert werden kénnen und somit langfristiges Engagement
fordern.

Switzerland Innovation (Schweiz) — Stiftung

Zur Realisierung von Innovationsparks wurde in der Schweiz eine Dachgesellschaft in
Form der privatrechtlichen Stiftung Switzerland Innovation eingesetzt. Die Stiftung
schafft eine nationale und internationale Plattform, die Unternehmen und Forschung
verbindet, und stellt gleichzeitig eine Dachmarke fir die finf lokal unabhéngigen Inno-
vationsparks in der Schweiz (Park Basel Area, Park Biel/Bienne, Park Innovaare, Park
Network West EPFL, Park Zirich) dar. Dabei bearbeitet die Stiftung die standortiber-
greifenden Themen wie etwa die Vernetzung der einzelnen Standorte und deren inter-
nationale Vermarktung. Die Stiftung trifft aber keine Ansiedlungsentscheide. Diese lie-
gen in der Autonomie der lokalen Standorttréger. Gleichwohl scheint die Stiftung fir
die funf Innovationsparks einen nicht unerheblichen Mehrwert durch das Erbringen
Ubergeordneter Leistungen zu schaffen.

Abgeleitet aus diesem Modell kénnte eine Stiftung im Hinblick auf den IPKI entweder
Tragerstruktur fir einen Park/Standort sein oder als eine Dachgesellschaft Gber mehre-
ren Parks/Standorten fungieren. Der Vorteil der Stiftung ist, dass diese einem Stiftungs-
zweck nachgeht. Im Falle des Innovationsparks Kl ware dies insbesondere die Forde-
rung der Wertschépfung im Bereich Kinstliche Intelligenz in Baden-Wirttemberg. Das
Leitungsgremium der Stiftung (Stiftungsrat) kann aus fachkundigen Personen aus dem
privaten und &ffentlichen Bereich besetzt werden. Eine operative Gesellschaft (z.B. eine
GmbH) fohrt die delegierten Aufgaben der Stiftung aus. Das Besondere an der Stiftung
ist, dass diese sog. Zustiftungen einwerben und auch gemeinnitzigen oder nichtwirt-
schaftlichen Tatigkeiten im Rahmen des Stiftungszwecks nachgehen kann. Im Schweizer
Beispiel wird die Stiftung von Wirtschaftsverbénden und Unternehmen getragen. An
einer Stiftung, die rechtlich eigensténdig agiert, beteiligen sich die Stakeholder durch
Beibringung des Stiftungskapitals.

7 GESCHAFTSMODELLOPTIONEN
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Im Folgenden werden einige mégliche Geschéftsmodelle beschrieben, die einzeln oder
in Kombination bei existierenden Technologieparks zum Tragen kommen. Sie sind wie-
derum davon abhéngig, welche Tragerstruktur vorliegt (Privatinvestor, OPP, usw.). Das
Geschaftsmodell sollte nach einer Startphase mit dffentlicher Anschubfinanzierung wirt-
schaftlich tragféhig sein.

Beispiele fir mégliche entgeltliche Leistungen:
e Vermietung von Grundsticken
e Vermietung von Flachen aller Art (inkl. Labore/Testflachen)
e Vermittlung von Unternehmenskontakten an Unternehmen im Park
e Vermittlung von Talenten (Recruitment, Headhunter)
e Services fir auslandische Fachkréfte
e Eigenes Coworking-Angebot

e Veranstaltungsorganisation (z.B. Fachkonferenzen, Messen, virtuelle Veranstal-
tungen)

e Venture Capital fir mittelgrofie Finanzierungen
e Einnahmen aus der Vermietung von EDV
e Bereitstellung eines Netzwerks

e Einnahmen aus Restaurantbetrieb

Einnahmen aus Vermietung

Der Betreiber des Innovationsparks kann Einnahmen aus Vermietung von Immobilien,
die er auf dem Gelénde hat errichten lassen, erzielen. Es missen nicht alle Gebdude
dem Betreiber gehéren, ggf. haben Dritte weitere Gebdude auf dem Geldnde errichtet.
Der besondere Fokus des Betreibers liegt auf den gemeinsam genutzten Gebduden.
Beim Innovationspark Kl kénnten dies unter anderem Testgelénde, Labore, Hallen,
Coworking-Flachen, Biros, Einzelhandelsfléchen und Parkplétze sein. Durch das Vor-
handensein der kritischen Gebdudeinfrastruktur kénnte den Unternehmen im Park ein
erheblicher Mehrwert und Kostenvorteil geboten werden, als wenn sie diese Gebéu-
deinfrastruktur selbst an anderen Standorten unterhalten missten und nicht mit anderen
Unternehmen teilen kénnten. Zusétzlich bietet ein Innovationspark KI den Unternehmen
im Park unter anderem die Méglichkeit, sich intensiv zu vernetzen und Veranstaltungen
zu besuchen, die im Innovationspark Kl durchgefihrt werden. Durch solche Aspekte
kénnte die Flachennachfrage angeregt werden.

Einnahmen aus Venturing / Unternehmensbeteiligungen

Der Betreiber des Innovationsparks Kl investiert in Unternehmensanteile (insbesondere
Start-ups), die sich im Park niedergelassen haben. Dabei beabsichtigt er, Gewinne mit
den Beteiligungen zu erzielen und einen wirtschaftlichen Betrieb sicherzustellen. Das
Ziel des Venturings sollte sein, ein attraktives Okosystem fur Investoren und Finanzie-
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rungsbedingungen speziell im Park zu etablieren, ihnen Zugang zu interessierten Un-
ternehmen und Start-ups im Land zu verschaffen und die Verfigbarkeit von Risikokapital
im Land weiterzuentwickeln.

Einnahmen aus Services

Der Betreiber des Innovationsparks bietet verschiedene Services fir im Park angesie-
delte Unternehmen an. Dies kann das klassische Facility Management sein, aber auch
geeignete innovative Veranstaltungsformate. Zu den Services kénnten dariber hinaus
beispielsweise Grindungsberatungen zéhlen. Ein weiteres Beispiel fir mogliche Ser-
vices ist die Unterstitzung der erfolgreichen Ansiedlung von Fachkréften in der Region
(z.B. Wohnungssuche fir auslandische Fachkrafte, Kita-Platze, Sprach- und Integrati-
onskurse).

Verteilung des wirtschaftlichen Risikos

Die wirtschaftlichen Risiken setzen sich aus den technisch-infrastrukturellen und den be-
triebswirtschaftlichen Aspekten zusammen. Exogene und volkswirtschaftliche Risiken
kénnen nicht beeinflusst werden und bleiben demnach hier unberiicksichtigt. Bei der
Wahl des Geschaftsmodells gilt es, eine Risikovermeidungs- bzw. mindestens eine Risi-
kodiversifizierungsstrategie zu verankern.

Die technisch-infrastrukturellen Aspekte bestehen u.a. aus einer mangelnden/nicht aus-
reichenden ErschlieBung (Verkehr/Datenkapazitdten) und der Grundstiicksverfig- und
-bebaubarkeit (inklusive der administrativen Genehmigungsprozesse). Die betriebswirt-
schaftliche Risikokomponente besteht in erster Linie aus nicht ausreichenden Finanzmit-
teln (Anschubfinanzierung) zur Etablierung eines Geschéftsbetriebs und zum Ausgleich
der in der Anfangsphase noch die Ertrage Ubersteigenden Kosten. Wéhrend des Be-
triebs kann das Geschéftsmodell des Parks ein Risiko darstellen, sofern es nicht zu dem
Bedarf der Unternehmen im Park passt. Weitere Risiken bestehen in der nicht ausrei-
chend nachfragerechten Bereitstellung von Nutzfléchen, was Zeitverzégerungen beim
Flachenbezug oder gar Leersténde impliziert, die erhéhte Betriebskosten fir den Betrei-
ber des IPKI bedeuten wirden.

Um die technisch-infrastrukturellen Aspekte abzudecken, bedarf es der Zusammenar-
beit mit den berGhrten Gebietskérperschaften, insbesondere auch vor dem Hintergrund
erforderlicher planungsrechtlicher Verfahren. Zugleich gilt es, die neuen Herausforde-
rungen der Datensicherheit sowie die innovativsten technischen Errungenschaften in
den Park zu integrieren. Hier ware es sinnvoll, anwendungsbezogene Forschungsinsti-
tutionen, Softwarespezialisten sowie ggf. auch Hardware-Ausstatter an dem Geschéfts-
modell zu beteiligen. Eine Beteiligung des Landes an dem Geschéftsmodell bzw. der
Trégerstruktur erscheint nicht zwingend, um den wirtschaftlichen Erfolg eines tragféhi-
gen Geschéftsmodells zu gewdhrleisten.
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8 VOLKS- UND REGIONALWIRTSCHAFTLICHE
EFFEKTE

Annahmen zur Beschéftigtenzahl und Branchenstruktur im [PKI

Fur die Ermittlung wirtschaftlicher Implikationen infolge der potenziellen Realisierung
eines groBflachig dimensionierten Innovationsparks wurde das Forschungs- und Bera-
tungsunternehmen empirica AG beauftragt. Es hat verfigbare Literatur zu Innovations-
parks, Technologiezentren, Wissenschaftsparks und Grinderzentren ausgewertet, be-
stehende volkswirtschaftliche Studien, z.B. von Berlin Adlershof, dem Technologiepark
Dortmund und des HighTech Campus Eindhoven, methodisch aufgegriffen, Annahmen
hergeleitet und Berechnungen anhand von fiktiven Park-Typen durchgefihrt.

Beschéftigte in bestehenden Innovationsparks international und in Deutschland

Die Gréfle von Innovationsparks bzw. die Beschéftigtenzahl schwankt weltweit. Nach
der jungsten Studie der International Association of Science Parks and Areas of Inno-
vation (IASP), die weltweit 252 ,Science and technology parks and areas of innovation”
reprasentiert und damit der weltweit gréfite Interessenverband von Innovationsparks ist,
sind derzeit in der Halfte der Parks bis zu 1.500 Beschaftigte und in mehr als einem
Drittel der Parks mehr als 3.000 Beschéftigte tétig. Jeder vierte Park hat eine Grofie
von 3.000 bis 10.000 Beschaftigten (vgl. Abbildung 1).!

Anteil an allen Science-/
Technology-Parks

[ 1.8% |
< 500 500-1.500 1.500-3.000 3.000 - 10.000 10.000 - 50.000 - 200.000 u.m.
Beschdftigte Beschdftigte Beschaftigte Beschdfiigte 50.000 200.000 Beschdftigte
Beschdftigte Beschdtftigte

Abbildung 17: GréfSenstruktur der Mitglieder-Parks der IASP, 2018
Quelle: IASP, 2018

Die beiden gréfiten Innovations- bzw. Technologieparks in Deutschland, Adlershof in
Berlin und das Technologiezentrum Dortmund (TZDO), haben zum derzeitigen Zeit-
punkt rund 23.500 Beschaftigte (Adlershof) bzw. rund 15.000 Beschaftigte (TZDO).2

" IASP, 2018: General Survey - Science and technology parks and areas of innovation throughout the world

2 Information des TZDO und von Adlershof
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Der Technologiepark Heidelberg schatzt, dass in den ansdssigen Mieterfirmen des
Technologieparks zwischen 6.000 und 10.000 Beschéftigte arbeiten.

Die o.g. Beschéftigtenzahlen sind ein aktueller Ausschnitt. Innovations- und Technolo-
gieparks wachsen im Zeitablauf. Adlershof in Berlin wurde 1991 gestartet, d.h. der
Aufbau auf die heute 23.500 Beschéftigten dauerte knapp 30 Jahre. Besonders dyna-
misch war die Entwicklung in den letzten zehn Jahren: Seit 2010 nahm die Beschdéftig-
tenzahl in Adlershof um 68% zu. Im Technologiezentrum Dortmund stieg die Beschaf-
tigtenzahl von 2012 bis 2020 um rund 50%. Fir den in Realisierung befindlichen
LabCampus in Minchen wird erwartet, dass in den ersten sechs Jahren ca. 4.000 Ar-
beitsplétze entstehen.:

Fur den geplanten IPKI kénnen nach dem derzeitigen Stand naturgeméf keine konkre-
ten Angaben zur Beschéftigtenzahl und zur Branchenstruktur vorliegen. Daher missen
im ersten Schritt zur Abschédtzung der (regional-)wirtschaftlichen Effekte hierzu Annah-
men getroffen werden. Die vorliegenden Daten zu bestehenden Innovations- und Tech-
nologieparks zeigen eine Bandbreite der méglichen Beschéftigtenzahlen. Zudem ent-
wickeln sich Innovations- und Technologieparks, d.h. im Zeitablauf wachst die Beschaf-
tigtenzahl und dementsprechend entwickeln sich auch die (regional-)wirtschaftlichen
Effekte. Die Effekte hdngen auch davon ab, wie hoch das Investitionsvolumen fir den
IPKI sein wird. Auch wenn es aus methodischen Grinden nicht méglich ist, aus einem
anfénglichen Investitionsvolumen eine Beschaftigtenzahl abzuleiten (selbst wenn die
Hohe der anfanglichen Investition durch das Land Baden-Wirttemberg feststehen
wirde, ist unbekannt, wie viele weitere private Investitionen hierdurch ausgeldst werden
wirden), so scheint jedoch naheliegend, dass z.B. eine Investition von 1 Mrd. Euro
héhere Beschaftigungseffekte im IPKI haben dirfte als eine Investition von 100 Mio.
Euro bei sonst gleichen Bedingungen.

Vor diesem Hintergrund wird fir den geplanten IPKI in Baden-Wirttemberg davon aus-
gegangen, dass in einem fortgeschrittenen Entwicklungs- bzw. Ausbaustadium 10.000
Beschaftigte in einem IPKI tétig sein kénnen. Diese Groflenordnung soll einerseits eine
Anngherung daran sein, was in einem IPKI méglich sein kann (wie die o.g. Beispiele
von Innovations- und Technologieparks zeigen). Sie soll andererseits aber auch Aus-
druck des Anspruchs sein, dass der IPKI ein nicht nur regional, sondern bundesweit und
international bedeutsames Leuchtturmprojekt mit einer grofien Ausstrahlung sein soll.
Dazu gehért auch eine gewisse Grofie und eine ausgeprégte Kooperationsbereitschaft.
Die Entwicklung des IPKI ist ein dynamisches Vorhaben, dessen Effekte zum Zeitpunkt
der Erdffnung nicht komplett vorbestimmt sein werden. Es scheint klar, dass es in den
ersten Jahren der Realisierung des IPKI deutlich weniger Beschéftigte sein werden. Es
ist aber auch nicht auszuschlieflen, dass der IPKI nach einer langjéhrigen positiven oder
einer auch bereits mittelfristig stark dynamischen Entwicklung mehr als die angenom-
menen 10.000 Beschaftigten haben kann.

% Technologiepark Heidelberg GmbH, o.J.: 30 Jahre Technologiepark Heidelberg

4+ https://www.merkur.de/lokales/erding/flughafen-muenchen-ort60188/flughafen-muenchen-hochtechnolo-
gie-standort-lab-campus-weniger-neue-arbeitsplaetze-10078200.html
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Die angenommenen 10.000 Beschéftigten werden sich auf die zu einem zukinftigen
Zeitpunkt am Standort des IPKI und evtl. Kooperationszentren anséssigen Unternehmen
und Einrichtungen verteilen. Das werden sowohl kleine und mittlere Unternehmen als
auch gréflere Unternehmen (gerade auch angesichts der Bedeutung von gréfieren An-
kern fir den Erfolg von Innovations- und Technologieparks) und Start-ups sein (so gibt
ein Drittel der Unternehmen in den Innovations- und Technologieparks der Mitglieder
der IASP an, dass Start-ups zwischen 10 und 25% der ansdssigen Unternehmen aus-
machens). Denkbar ist auch, dass dariber hinaus Forschungs- und Transfereinrichtun-
gen im Innovationspark présent sein werden. Es ist davon auszugehen, dass viele der
im IPKI anséssigen Unternehmen und Einrichtungen mit hoher Wahrscheinlichkeit enge
Kooperationen mit anderen Zentren fir Kinstlichen Intelligenz in Baden-Wirttemberg
haben werden. Dies ist insbesondere dahingehend naheliegend, um die vorhandene
Expertise und Exzellenz im Bereich Kl in verschiedenen Regionen des Landes in das
Konzept mit einzubeziehen. Dies spielt wiederum eine wichtige Rolle fur die Entwicklung
von neuen Produkten und Dienstleistungen, was sich dann wiederum auf eine positive
Entwicklung der Geschéftstétigkeiten und auch der Umsétze auswirkt. Genauere Ko-
operationseffekte lassen sich beim aktuellen Verfahrensstand nicht hinreichend quanti-
fizieren und werden deshalb nicht naher betrachtet. Nicht alle Unternehmen und Ein-
richtungen im IPK| werden einen unmittelbaren Bezug zum Thema Kunstliche Intelligenz
haben, aber als ,Enabler-Branchen” eine wesentliche Rolle fir die Funktionsféhigkeit
des IP haben, ohne dass sie zwangsldufig auf dem Gelénde des Innovationsparks an-
gesiedelt sein missen. Das kénnen z.B. gastronomische Angebote, Hotels, Handwerk
oder Einzelhandel sein.

Auch wenn es international vermutlich viele Innovationsparks gibt, in denen sich Unter-
nehmen und Einrichtungen auch mit dem Thema Kuinstliche Intelligenz befassen, ist
eine ausschlieBliche Fokussierung auf Kl bislang die Ausnahme. Daher fehlt eine breite
empirische Basis zur Ableitung einer Branchenstruktur in einem Innovationspark KI.
Dennoch ist eine solche Branchenstrukturierung der angenommenen 10.000 Beschaf-
tigten im IPKI erforderlich, damit (regional-)wirtschaftliche Effekte rechnerisch ermittelt
werden kénnen. Fir die nachfolgenden Berechnungen werden daher folgende Annah-
men getroffen:

6.000 Beschaftigte sind in der KI-Forschung & Entwicklung tétig (,Hersteller von KI“),
davon

o 3.000 Beschaftigte Forschung & Entwicklung (WZ-Nr. 72),

o 3.000 Beschaftigte "Erbringung von Dienstleistungen der Informationstechno-
logie und Informationsdienstleistungen (WZ-Nr. 62-63).

3.000 Beschaftigte arbeiten in KI-Anwenderbranchen (,Anwender/Nutzer von KI“),
die sich folgendermaflen auf die Branchen verteilen:

o Im ersten Schritt entspricht die Branchenstruktur im IPKI der landesweiten Wirt-
schaftsstruktur in Baden-Wirttemberg.

IASP, 2018: General Survey - Science and technology parks and areas of innovation throughout the world
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o Im zweiten Schritt erfolgt eine Gewichtung der landesweiten Wirtschaftsstruktur
entsprechend der Bedeutung von Kunstlicher Intelligenz fir die Geschaftstétig-
keit unterschiedlicher Branchen gemaB einer aktuellen Untersuchung des Bun-
deswirtschaftsministeriums.®

1.000 Beschdaftigte im IPKI arbeiten in ergdnzenden Branchen (Einzelhandel, Gastro-
nomie, Beherbergung, Handwerk, persénliche Dienstleistungen, sonstige Unterneh-
men ohne direkten Bezug zu Kinstlicher Intelligenz).

Beschéftigungseffekte

Unter der im vorherigen Kapitel erléuterten Annahme, dass im IPKI 10.000 Beschaftigte
tatig sein werden (zu einem nicht ndher definierten Zeitpunkt in der Zukunft), belduft
sich die Gesamtzahl der Beschaftigten, die sich direkt, indirekt und induziert durch die
Ansiedlung des IPKI ergibt, auf deutschlandweit gut 21.300 Beschéftigte (in der Abbil-
dung 2 der rechte Balken). Auf regionaler Ebene sind es je nach Regionsabgrenzung
(zu den beispielhaften Regionen vgl. Kapitel 1.2) zwischen 16.500 und 17.300 Be-
schéftigte.

Auf jeden Beschéaftigten im IPKI kommen deutschlandweit noch rd. 0,6 weitere Beschat-
tigte durch die Vorleistungen und rd. 0,5 weitere Beschéftigte durch die Verausgabung
von entstandenen Einkommen hinzu. In der Summe entspricht dies deutschlandweit also
ungeféhr 1,1 weiteren Beschdftigten je einzelnen Beschéftigtem am IPKI. Auf regionaler
Ebene erreicht der Beschaftigungsmultiplikator einen Wert zwischen rd. 0,6 und O,7.

Bei den Berechnungen sind keine aktuellen Corona-bedingten Entwicklungen hinsicht-
lich des Themas Homeoffice beriicksichtigt. Deutschlandweit wiirde sich ein erhéhter
Anteil an Beschaftigten, die im Homeoffice arbeiten, nicht auf Beschaftigungseffekte
auswirken. Auch bei der Betrachtung der regionalen Beschéftigungseffekte dirften sich
keine Veranderungen ergeben, einerseits da die Beschéftigten nach wie vor am Sitz des
Unternehmens gemeldet sind und andererseits der Anteil der Beschéftigten, die auBer-
halb der Region im Homeoffice arbeiten wiirden, vermutlich eher gering ist. Die zu-
grunde gelegten Annahmen in Bezug auf die Regionen sind so gewdhlt, dass ein grofer
Anteil der im IPK| Beschéftigten auch in der Region wohnt. Es wird davon ausgegangen,
dass nur ein sehr kleiner Teil als Fernpendler auflerhalb der Region wohnt.

BMWi (2020): Einsatz von Kinstlicher Intelligenz in der Deutschen Wirtschaft - Stand der KI-Nutzung im Jahr
2019.
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Region 1 Region 2 Region 3 Region 4 Mittelwert  Insgesamt
inkl.
Uberregional

M Direkter Effekt W Indirekter Effekt ™ Induzierter Effekt

Abbildung 18: Auswirkungen des IPKI auf die Beschdftigung in Deutschland (insgesamt) und regional

Quelle: empirica AG

Wertschépfungseffekte
Die Wertschépfungseffekte sind in nachfolgender Abbildung 3 dargestellt.

Die angenommenen 10.000 Beschaftigten im IPKI erwirtschaften pro Jahr eine Brutto-
wertschépfung von 846 Mio. Euro (vgl. Abbildung 3). Deutschlandweit betréigt der jéhr-
liche Wertschépfungseffekt gut 1,6 Mrd. Euro (vgl. Abbildung 3, rechter Balken). Je
nach Regionsabgrenzung (zu den beispielhaften Regionen vgl. Kapitel 1.2) sind es auf
der regionalen Ebene zwischen 1,298 Mrd. Euro und 1,354 Mrd. Euro.

Auf einen Euro direkter Wertschépfung im IPKI kommen deutschlandweit noch rd. 0,5
Euro weitere Wertschépfung durch die Vorleistungen und rd. 0,4 Euro weitere Wert-
schépfung durch die Verausgabung von entstandenen Einkommen hinzu. In der Summe
entspricht dies deutschlandweit also ungeféhr 0,9 Euro weiterer Wertschépfung je ei-
nem Euro direkter Wertschépfung im IPKI oder anders ausgedrickt: der Wertschép-
fungsmultiplikator betragt 1,9. Auf regionaler Ebene liegt der Wertschdpfungsmultipli-
kator zwischen rd. 1,5 und 1,6.

Auf die Frage, in welchem MafB sich Verénderungen ergeben kénnten, wenn man bei
den Berechnungen aktuelle Corona-bedingte Entwicklungen hinsichtlich des Themas
Homeoffice beriicksichtigen wirde, wurde bereits bei den Beschdéftigungseffekten ein-
gegangen (vgl. Kapitel 2.2). Im Unterschied zu den Beschéftigungseffekten ist vorstell-
bar, dass es bei den Wertschépfungseffekten zu leichten Verschiebungen auf der regi-
onalen Ebene kommen kénnte. Mafigeblich waren dabei die im Zuge der induzierten
Wertschépfungseffekte bericksichtigten verausgabten Einkommen (fir Konsumzwe-
cke). Sofern ein im IPK| Beschéftigter auBBerhalb der betrachteten Region wohnen und
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dort im Homeoffice arbeiten wiirde, dann wirde auch ein Teil der Konsumausgaben
(z.B. for Nahrungsmittel) auBerhalb der Region erfolgen und nicht in der Region, in der
sich der IPKI befindet. Allerdings dirfte der Anteil der Beschéftigten, die au3erhalb der
relativ gro3 geschnittenen Regionen wohnen und dort im Homeoffice arbeiten wirden,
gering sein.

Millionen EUR

Region 1 Region 2 Region 3 Region 4 Mittelwert  Insgesamt
inkl.
Uberregional

m Direkter Effekt  m Indirekter Effekt  m Induzierter Effekt

Abbildung 19: Auswirkungen des IPKI auf die Bruttowertschépfung in Deutschland (insgesamt) und regional

Quelle: empirica AG

9 CORONA-IMPLIKATIONEN AUF DEN
INNOVATIONSPARK Ki

Wéhrend der Erstellung der Machbarkeitsstudie ist es zum Ausbruch der Corona-Pan-
demie gekommen. Wenngleich sich die langfristigen Implikationen der Pandemie auf
Arbeits- und Innovationsprozesse sowie auf einzelne Bauwerke oder stédtebauliche As-
pekte oft nur schemenhaft absehen lassen, so scheint doch klar zu sein, dass sich
Homeoffice, Remote Work und digitale Innovationsprozesse in Zukunft noch stérker
verbreiten werden. Damit stellt sich auch die Frage, welche Rickwirkungen diese Ent-
wicklungen auf ein physisches Okosystem fir Innovation und Wertschépfung haben
werden, wie es der Innovationspark Kl zukinftig darstellen soll.

Immobilienbezug von Corona

Durch die Corona-bedingten Mafinahmen zum Schutz der Bevélkerung hat sich die
Nutzung von Immobilien verdndert. Dies betrifft sowohl Biroimmobilien als auch den
Einzelhandel, Restaurants und Logistikfléchen. Dies trifft jedoch nicht vor allem die Im-
mobiliennachfrage an sich, sondern insbesondere die veréinderten Nutzungsbedingun-
gen und die Auslastung.

33



Innovationspark Ki
i Baden-Wiirttemberg

Die Verénderungen der Nutzungsbedingungen haben Fragen Uber die Rentabilitat und
den Bedarf von Biroimmobilien aufgeworfen. Wéahrend des ersten Lockdowns arbeitete
gewissermaBen Uber Nacht ein Grofiteil der Angestellten aus dem Homeoffice. Dies
setzte sich nach Ende des ersten Lockdowns fort, da etwa Biros vielfach noch nicht die
neuen SchutzmaBBnahmen umgesetzt hatten. Die Meinungen zur Rickkehr ins Biro wa-
ren gespalten. Wéhrend einige Unternehmen nach wie vor die Arbeit im Biro propa-
gierten, haben andere Unternehmen wie Allianz, SAP, Siemens, Vodafone, Pinterest
oder Twitter schnell angekindigt, dass Mitarbeiter ab sofort mobil von Gberall arbeiten
kénnen sollen. Homeoffice hat durch die Pandemie-Situation im Herbst 2020 noch
einmal an Bedeutung gewonnen, ohne dass daraus schon abgeleitet werden kénnte,
was kinftig Standard in der Arbeitswelt sein wird.

Der Begriff ,New Normal” wurde geprdgt. Dieser beschreibt die neue Arbeitswelt, die
— durch Corona angestofien und verstérkt — auch danach mit héherer Wahrscheinlich-
keit bestehen bleiben wird. Unternehmen haben erkannt, dass die Arbeit nicht zwingend
vom Biro aus erledigt werden muss. Die Leistungserbringung kann auch dezentral er-
folgen, sofern es die Tétigkeit erlaubt. In einer in der Harvard Business Review présen-
tierten Managerbefragung kommt ein Uberwiegender Teil der Unternehmen zu dem
Schluss, dass die Produktivitét durch Heimarbeit sogar gestiegen ist. Zusatzlich ergibt
sich die Méglichkeit, den teilweise hohen Kostenblock der Biroflachen deutlich zu re-
duzieren und die Corona-Krise als Ausgangspunkt fir eine Kostenreduzierung zu nut-
zen. Dies wird auch einen Effekt auf Wohnraum in Ballungsgebieten haben. Mitarbeiter,
die zukUnftig nicht mehr oder wesentlich weniger im Biro arbeiten werden, kénnten
ihre Lebenshaltungskosten durch Umzug in ginstigere, von den Ballungsréumen ent-
ferntere Wohngegenden verringern. Nach aktuellen Daten der Handelsblatt Real Estate
Konferenz von Immobilienscout steigt die Nachfrage nach gréBBeren Wohnungen leicht
an.

Am Biroimmobilienmarkt ist zu beobachten, dass aktuell in der Umsetzung befindliche
Projekte weitergebaut werden. Die Projektentwickler reagieren nicht mit Baustopps. Es
ist jedoch zu beobachten, dass einige geplante Projekte, die auBerhalb der etwa 12-
24-monatigen Bauphase liegen, pausieren oder modifiziert werden. In den néchsten
zwolf bis 24 Monaten werden also weiterhin Birofléchen auf dem Markt platziert wer-
den.

Anpassung von Immobilien an das ,New Normal”

Um bestehende Immobilien weiterhin umfassend nutzen zu kédnnen, missen diverse
Corona-MaBBnahmen umsetzt werden. Diese werden durch organisatorische Mafinah-
men begleitet, um die Verbreitung des Virus unter Angestellten — auch verschiedener
Biros in einem Obijekt - und Kunden zu verhindern. Insbesondere kurz- und mittelfris-
tige Biroumbauten, Prozessverénderungen und unternehmensinterne Regeln sind In-
strumente der Wahl. Dabei wird das Biro neu gedacht und die Rolle, die es in der
zukinftigen Arbeitswelt spielt. Heutige Flachenplanungen missen folglich bereits das
,New Normal” beriicksichtigen, aber gleichzeitig zumindest méglichst flexibel, teilweise
auch rickbaubar sein.
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Alle obigen Punkte kénnten Auswirkungen auf die Gestaltung des Innovationsparks Ki
haben. Theoretisch kénnen Mitarbeiter aus wissensstarken Industrien zu einem Grofteil
remote tétig werden. Zwar sind technologische Prozesse, die gesondert in Testfeldern
oder Reallaboren zum Einsatz kommen, weiterhin standortgebunden. Allerdings gibt es
auch dort zunehmend Tatigkeiten wie bspw. in den Bereichen Marketing und Control-
ling, denen remote nachgegangen werden kann.

Der Bedarf an Birofléche kann sich ggf. langfristig verringern, oder aber auch vergré-
fern, abhéngig davon, welches ,New Normal” sich durchsetzt. Die Anzahl der Arbeits-
platze andert sich nicht, nur der Arbeitsort dndert sich. Im Innovationspark K| kénnten
aufgrund dieser Tatsache beispielsweise mehr Fléchen fir voribergehende Tatigkeiten,
mehr multifunktionale Fléchen, Testinfrastruktur oder auch mehr Wohnnutzungen und
dafir weniger Birofléchen entstehen. Hier muss in der Projektierung des Innovations-
park Kl strategisch gedacht werden. Zu errichtende Gebéude sollten flexibel geplant
und gebaut werden, sodass Fléchen beispielsweise als Biro-, Wohn- oder Logistikfla-
che flexibel genutzt werden kénnen. Im Fall der Umnutzung sind dazu Umbauten erfor-
derlich, aber die planerische Tétigkeit sollte die Umnutzung direkt bericksichtigen.

10 NACHHALTIGKEIT

Die sich zunehmend abzeichnenden Klimaveranderungen haben veranderte rechtliche
und wirtschaftliche Rahmenbedingungen fir eine Reduzierung des CO2-Ausstofles ge-
nerell und damit auch fir eine méglichst nachhaltige Umsetzung von Bauvorhaben zur
Folge. Dies gilt umso mehr fir Grof3vorhaben, zu denen auch der Innovationspark Ki
zahlt.

Fur den IPKI ergeben sich die Chance und Herausforderung, zwei Nachhaltigkeitsas-
pekte miteinander in Einklang zu bringen — némlich, dass eine maglichst dkologische
Flachenbilanz mit klimafreundlichen und 6kologisch nachhaltigen Gebéude- und An-
lagenkonzepten kombiniert wird und zum anderen ein wirtschaftlich tragféhiger, még-
lichst ohne langfristige Subventionierung auskommender Betrieb gesichert werden
kann.

Die Akzeptanz eines IPKI lésst sich nicht nur durch eine 6kologisch sensible Vorgehens-
weise bei der Projekirealisierung erzielen. Es geht vielmehr auch um die Haltung ge-
genUber und Auseinandersetzung mit dem Thema Kinstliche Intelligenz insgesamt. Die
Verfigbarkeit und Verwendung von Daten als dem neuen Rohstoff des 21. Jahrhunderts
wirft bei Anwendern zunehmend kritische Fragen auf. Im Fall weltweit agierender Kon-
zerne wie Google, Facebook oder Alibaba wird deren Datensammlung und Monopol-
bildung zunehmend kritisch gesehen. In den USA wurde erst kirzlich eine Kartellklage
gegen Google vorgestellt. Dementsprechend wird von den im Rahmen der Machbar-
keitsstudie befragten Experten als wesentliche Herausforderung genannt, dass ein In-
novationspark Kl sich gerade diesem Thema der Transparenz und Akzeptanz von Da-
tensammlung und -verwendung widmen sollte. Das Teilen von Daten im IPKI, um das
Trainieren von Algorithmen zu erméglichen, erfordert einen verantwortungsvollen Um-
gang mit Daten. Hier kénnte auch ein Alleinstellungsmerkmal des IPKI darin bestehen,
dass ein ethischer Diskurs zu Personlichkeitsrechten im Zuge der Datensammlung und
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einem etwaigen Mehrwert fir die Allgemeinheit durch Kommerzialisierung personifi-
zierter Daten ergebnisoffen gefthrt wird.

Zusammenfassend kénnte die Akzeptanz des Projektes IPKI von zwei wesentlichen Trei-
bern abhdngig sein.

e Inwieweit kann durch den IPKI ein dkologischer Beitrag zur Erreichung der Kli-
maziele erfolgen und welche Aspekte der sozialen und wirtschaftlichen Nach-
haltigkeit kénnen tatséchlich umgesetzt werden (die auch Gber die bereits beste-
henden gesetzlichen Anforderungen hinausgehen)?

e Inwiefern kénnen Stakeholder (ggf. auch sonstige politische und interessenge-
leitete Gruppierungen) an der Diskussion um ethische Grundsétze und zukinf-
tige Méglichkeiten der Anwendung von Kl beteiligt werden?

11 BEIHILFERECHT

Eine finanzielle Férderung des IPKI muss so ausgestaltet sein, dass sie mit dem EU-
Beihilferecht in Einklang steht. Sofern es sich bei dem Innovationspark Kl um eine
Jnichtwirtschaftliche Tatigkeit” handeln wirde, wére Beihilferecht nicht einschlégig, wel-
ches sich auf die Férderung wirtschaftlicher Tatigkeiten bezieht. Férderungen fur wirt-
schaftliche Tétigkeiten missen notifiziert werden, es sei denn, die Férderung ist auf
sekunddarrechtlicher Basis von der Notifizierung freigestellt. Dieser Absatz fasst die Ana-
lysen dazu im Rahmen der Machbarkeitsstudie zusammen.

Freigestellte staatliche Beihilfen

Die EU-Kommission hat erklart, dass gewisse Beihilfen, etwa zugunsten der Férderung
von Forschung und Entwicklung, unter bestimmten Voraussetzungen mit dem Gemein-
samen Markt vereinbar sind und nicht der Notifizierungspflicht nach Artikel 108 Absatz
3 AEUV unterliegen. Zu erwéhnen ist insbesondere die Allgemeine Gruppenfreistel-
lungsverordnung (AGVO, Verordnung (EU) Nr. 651/2014 zur Feststellung der Verein-
barkeit bestimmter Gruppen von Beihilfen mit dem Binnenmarkt in Anwendung der Ar-
tikel 107 und 108 des Vertrags Uber die Arbeitsweise der Europdischen Union, ABI.

2014 L 187/1). Die AGVO definiert bestimmte Gruppen von Beihilfen, die mit dem
Binnenmarkt vereinbar sind, und bestimmt fir diese maximale Schwellenwerte. Eine Ex-
Ante-Anmeldung der konkreten Mafinahmen bei der Kommission entfallt.

Beispiele fir freigestellte staatliche Beihilfen (Freistellungstatbesténde):

e AGVO-Beihilfen, insb.
o Art. 26 AGVO: Investitionsbeihilfen fir Forschungsinfrastrukturen
o Ar. 27 AGVO: Beihilfen fir Innovationscluster
o Art. 28 AGVO: Innovationsbeihilfen fir KMU
o Ar. 14 AGVO: Regionale Investitionsbeihilfen
e De-minimis-Beihilfen
e Kumulierung von De-minimis-Beihilfen und AGVO-Beihilfen
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Notifizierungspflichtige staatliche Beihilfen

Sofern Férdermafinahmen den Beihilfetatbestand, aber keinen Freistellungstatbestand
erfGllen (siehe oben), missen sie bei der Kommission angemeldet und von dieser ge-
nehmigt werden. Die Kommission prift die Beihilfen auf Grundlage verschiedener Re-
gelungsinstrumente auf ihre Vereinbarkeit mit dem Binnenmarkt. Dabei werden regel-
méBig im Laufe des Anmeldeverfahrens einvernehmliche Anpassungen der Férdermaf-
nahmen zwischen dem betreffenden Mitgliedstaat und der Kommission vorgenommen.
Beispielsweise bei der Planung eines potenziell genehmigungspflichtigen Projekts im
Forschungs- und Entwicklungssektor sind drei grundsétzliche Verfahrensvarianten denk-
bar: ein formelles Verfahren, ein sog. ,Comfort Letter”-Verfahren sowie eine Beurtei-
lung auf Grundlage eines Evaluierungsplans. Samtliche Verfahren beginnen mit Pré-
Notifizierungsgesprdachen zwischen dem jeweiligen Mitgliedstaat und der Kommission,
in denen das weitere Verfahren abgestimmt wird.

Weitere Ansatzpunkte

Eine beihilferechtlich véllig neutrale Gestaltung der Férderung eines Innovationsparks
Kl ist nur unter Vermeidung jeder Beginstigung von Empféngern auf der Eigentimer-
/Bauherren-, Betreiber- und Nutzerebene méglich. Dies kann gegebenenfalls durch die
Verwendung von unionsrechtskonformen Ausschreibungsverfahren, die nicht Gegen-
stand dieser Machbarkeitsstudie waren, gewdhrleistet werden.

12 ZUSAMMENFASSUNG ZENTRALER ERKENNTNISSE

Im Rahmen der Machbarkeitsstudie wurden die Hauptpunkte der Machbarkeit des In-
novationsparks Kl geprift:

Ubergreifendes Interesse am Innovationspark KI

Die Machbarkeitsstudie Innovationspark Kl hat ein positives und breites Interesse am
Thema offengelegt. In einer mehrstufigen Befragung wurde sowohl in der Tiefe als auch
in der Breite das durchweg hohe Interesse am Innovationspark Kl nachgewiesen.

Die Stakeholder haben sich in der Onlineumfrage mit weitem Abstand vor allen ande-
ren Alternativen fir einen grofen Innovationspark KI mit verbundenen Kompetenzzen-
tren ausgesprochen (55,1%). Dies kann darin begrindet sein, dass die Befragten darin
den grofitmoglichen Effekt fir das Land sehen.

Verfigbare Grundstiicke

Im Zuge der Machbarkeitsstudie konnten Grundsticke im Land Baden-Wirttemberg
identifiziert werden, auf denen giltiges Baurecht vorliegt und die generell fir den Inno-
vationspark Kl geeignet sind.

Positive wirtschaftliche Effekte
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Basierend auf der 8konomischen Analyse von empirica kénnen positive Beschéftigungs-
und Bruttowertschépfungseffekte bestatigt werden. Ausgehend von der Annahme von
10.000 direkt im IPK| Beschaftigten, kommen in Summe ungeféhr 1,1 weitere Beschaf-
tigte je einem Beschdéftigten am IPKI. Auf regionaler Ebene erreicht der Beschéftigungs-
multiplikator einen Wert zwischen rd. 0,5 und 0,7. Die zusétzliche Bruttowertschépfung
wird bei allen Unsicherheiten beim gegenwdrtigen Stand auf etwa 1,6 Mrd. Euro ge-
schatzt.

Zeitbezug der Umsetzung

Des Weiteren ist die Realisierung des IPKI auch im Zeitbezug eines rapiden fortschrei-
tenden technologischen Wandels, insbesondere im Kl-Bereich zu beachten. Europa,
Deutschland und auch das Land Baden-Wirttemberg stehen im Wettbewerb mit ande-
ren Hochtechnologie-Regionen in den USA, Israel und China. Auch innerhalb von
Deutschland gibt es eine Konkurrenzsituation etwa zu Standorten in Bayern und dem
geplanten KI-Hub in Frankfurt”.

CBRE sieht die Machbarkeit unter den aktuellen Informationen als gegeben an.

7 https://wirtschaft.hessen.de/pressearchiv/pressemitteilung/aufbau-eines-ki-hubs-frankfurt
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